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Carta	del	Presidente
Cuando	 se	 creó	 la	 Fundación	 Gondra	 Barandiarán,	 en	 1982,	 sus	 promotores,	 siempre,
tuvieron	 claro	 que	 uno	 de	 los	 pilares	 del	 futuro	 de	 la	 sociedad	 era	 la	 formación	 de	 sus
estudiantes.	 Al	 incorporar	 las	 becas	 “María	 Victoria	 Gondra	 Oraá”	 y	 “Guillermo
Barandiarán	 Alday”,	 al	 catálogo	 de	 sus	 diversas	 actividades,	 quisieron	 manifestar	 su
decidida	 apuesta	 por	 mejorar	 de	 manera	 notable	 este	 campo.	 Es	 un	 orgullo,	 para	 la
Fundación,	 apoyar	 a	 tantas	 personas	 brillantes	 a	 completar	 sus	 estudios	 en	 prestigiosas
universidades	de	todo	el	mundo.	Esfuerzos	que,	con	toda	seguridad,	revertirán	en	el	bien
de	la	sociedad	y,	así,	conseguir	un	mundo	mejor.
D.	Guillermo	Barandiarán	Olleros
Presidente

Homenajes
El	primer	número	de	esta	Newsletter	queremos
dedicarlo	a	uno	de	los	fundadores:	D.	Guillermo

Barandiarán	Alday



D.	 Guillermo	 Barandiarán
Alday
	
D.	Guillermo	Barandiarán,	doctor	ingeniero	industrial,	dedicó	su	vida	al	trabajo	en	el	ámbito
financiero	e	industrial	siendo,	entre	otras	ocupaciones,	consejero	del	Banco	de	Bilbao	y,	más
tarde,	 del	 BBVA.	 También	 se	 dedicó,	 con	 ahínco,	 a	 la	 industria.	 Durante	 su	 vida	 laboral
fabricó	tabiques	para	oficinas	(Tabiques	y	Divisiones,	S.A.),	perfiles	metálicos	(Perfil	en	Frío,
S.A.),	 abonos	 para	 el	 campo	 (Nitratos	 de	 Castilla,	 S.A.),	 tableros	 (TAFISA),	 postes	 de
transporte	de	 energía	 (POSTES	NERVIÓN,	S.A.),	 instalaciones	 eléctricas	de	gran	 formato,
huertas	 solares	 y	 aerogeneradores	 (ELECNOR,	 S.A.),	 tubos	 sin	 soldadura	 (TUBOS
REUNIDOS,	S.A.)	y,	también,	satélites	(DEIMOS	SPACE).
	
Junto	a	su	esposa,	Dña.	Mª	Victoria	Gondra,	recorrieron	el	mundo,	casi	siempre	por	motivos
laborales,	 y	 siempre	 traían	 consigo	 nuevas	 experiencias	 y	 recuerdos	 útiles	 de	 todo	 lo	 que
veían	y	que	 luego	aplicaban	a	 sus	vidas	cotidianas.	Ambos	eran	profundamente	 religiosos,
así	que	su	Fundación	estaba	abocada	a	estos	fines	asistenciales,	culturales	y	de	patrimonio
histórico.	Especialmente,	sentían	una	gran	preocupación	de	que	toda	persona	mayor	nunca
pasara	 necesidad	 y,	 sobre	 todo,	 que	 nunca	 estuviera	 en	 soledad.	 Con	 el	 tiempo,	 sus
preocupaciones	se	ampliaron	a	la	infancia	desarraigada,	los	discapacitados,	las	personas	en
riesgo	 de	 exclusión	 social	 y	 vulnerabilidad.	 En	 fin,	 ayudar	 a	 los	 colectivos	 más
desfavorecidos	e	indefensos	que	necesitan	la	ayuda	de	todos.
	
Cada	 año,	 la	 Fundación	 Gondra	 Barandiarán	 concede	 3	 becas	 nacionales	 y	 2	 becas
internacionales	a	estudiantes	de	Ingenieria	del	Pais	Vasco	y	Navarra,	para		cursar	estudios
de	posgrado.	Este	año	como	novedad,	 las	becas	han	sido	 renombradas	en	honor	a	uno	de
nuestros	 fundadores,	 denominandose	 a	 partir	 de	 este	 momento	 “	 Becas	 para	 estudios	 de
Posgrado	D.	Guillermo	Barandiarán	Alday”.

Editorial
Cinco	consejos	de	mi	MBA
De	la	mano	de	Coro	Celigüeta,	una	de	las
estudiantes	becadas	por	la	Fundación	e
impulsora	de	la	Red	de	Estudiantes	FGB,
presentamos	este	espacio	editorial	que
queremos	ofrecer	a	toda	la	Red	de
Estudiantes	como	muro	de	comunicación
abierto	para	compartir	los	logros		en
vuestras	carreras	profesionales,	vuestros
proyectos	de	futuro	o	vuestras	inquietudes.	

El	 	 2	 de	 junio	me	 gradué	 del	Master	 in	 Business	 Administration	 (MBA)	 en	 el	MIT
Sloan	School	 of	Management.	He	podido	 estudiar	 el	MBA	gracias	 a	 la	 ayuda	de	 la
Fundación	Gondra	Barandiarán,	la	cual	me	otorgó	una	Beca	de	Postgrado	en	2021.
Tras	muchos	años	de	preparación	para	ser	admitida	en	el	MBA,	aquí	me	encuentro,
exactamente	 a	 dos	 semanas	 de	 graduarme,	 feliz	 por	 el	 logro,	 y	 a	 la	 vez	 triste	 por
despedirme	de	amigos,	compañeros	y	profesores,	y	dejar	el	MIT	y	Boston.
El	MBA	ha	sido	una	experiencia	única:	enriquecedora	y	desafiante	al	mismo	tiempo.
Soy	 ingeniera,	 y	 durante	 los	 dos	 últimos	 años	 he	 aprendido	 sobre	 temas	 que
desconocía	 como	 por	 ejemplo	 finanzas,	 economía,	 estrategia,	 operaciones,
emprendimiento	 y	 liderazgo.	 Además,	 he	 establecido	 una	 red	 de	 contactos	 con
compañeros	y	profesores	de	más	de	65	nacionalidades.	Todo	un	lujo.
Sin	 embargo,	 una	 de	 las	 cosas	 más	 importantes	 que	 me	 llevo	 son	 los	 consejos
profesionales	y	personales	que	he	escuchado	de	directivos,	profesores	y	compañeros
de	clase.	He	tenido	el	privilegio	de	aprender	de	profesores	destacados	como	Kristin
Forbes,	 Zeynep	Ton	 y	Roberto	Rigobon,	 y	 de	 escuchar	 a	 directivos	 como	Stephane
Bancel,	 CEO	 de	 Moderna,	 Drew	 Houston,	 fundador	 y	 CEO	 de	 Dropbox	 y	 Ginni
Rometty,	ex	CEO	y	Presidenta	de	IBM.
A	 lo	 largo	 del	MBA,	 he	 apuntado	 los	 consejos	 que	más	me	 han	 emocionado	 y	 que
quiero	aplicar	en	mi	vida.	Me	gustaría	compartir	con	vosotros	los	cinco	consejos	que
más	se	han	repetido	y	que	considero	de	mayor	importancia	para	sentirnos	realizados
a	 nivel	 personal	 y	 profesional:	 tomar	 riesgos,	 ser	 resilientes,	 cuidar	 las	 relaciones,
creer	para	ver,	y	crear	un	impacto	positivo.
Tomar	riesgos
La	 idea	común	entre	 todas	 las	personas	que	he	escuchado	durante	el	MBA	es	que,
para	alcanzar	 tu	máximo	potencial,	debes	 levantar	 la	mano	y	decir	 "yo	asumiré	ese
proyecto,	y	aunque	el	camino	sea	duro,	lucharé	para	conseguirlo".	Si	cometemos	un
error,	al	menos	aprenderemos	durante	el	camino	y	estaremos	más	preparados	para
futuros	retos.	Sin	embargo,	si	el	proyecto	tiene	buenos	resultados	(la	mayoría	de	las
veces)	 seremos	 reconocidos	 por	 nuestros	 compañeros	 y	 nos	 sentiremos	 más
realizados	y	capaces	de	asumir	más	retos	en	el	futuro.
Tomar	riesgos	está	relacionado	con	tener	flexibilidad	y	la	mente	abierta	a	lo	largo	de
nuestra	 carrera	 profesional.	 Si	 bien	 es	 bueno	 tener	 un	 plan	 trazado	 a	 2-3	 años,
estando	 abiertos	 a	 nuevas	 oportunidades,	 la	 vida	 puede	 sorprendernos	 y	 podemos
encontrar	 proyectos	 de	 gran	 valor	 por	 los	 que	 sentiremos	 pasión	 y	 creceremos
personal	y	profesionalmente.
Ser	resilientes
Vivimos	en	tiempos	de	turbulencias,	 tanto	económicas	como	sociales.	Vamos	a	vivir
situaciones	que	no	podremos	controlar	al	100%	y	por	ello	el	consejo	que	he	recibido
es	que	es	muy	importante	ser	resilientes.	Saber	levantarnos	cada	vez	que	nos	caemos
nos	 va	 a	 ayudar	 a	 seguir	 en	 el	 camino.	 Deberíamos	 considerar	 dos	 tipos	 de
resiliencia:	la	financiera	y	la	mental.
Ser	 resilientes	 a	 nivel	 financiero	 significa	 cuidar	 nuestras	 “cuentas	 de	 resultados”
personales.	 Tener	 músculo	 financiero	 nos	 permitirá,	 al	 igual	 que	 a	 las	 empresas,
aprovechar	 oportunidades	 en	 las	 que	 queramos	 adentrarnos:	 ya	 sea	 empezar	 un
negocio	como	aceptar	un	trabajo	con	un	salario	más	bajo,	pero	que	nos	apasione.	En
cuanto	a	la	resiliencia	mental,	nos	ayudará	a	detectar	qué	oportunidades	merecen	la
pena	y	 cuáles	no.	Si	 estamos	agotados	mentalmente	y	no	podemos	pensar	bien,	no
podremos	tomar	una	buena	decisión.	Sin	embargo,	invirtiendo	el	tiempo	en	las	cosas
que	merecen	la	pena,	nos	ayudará	a	ser	resilientes	y	a	sobrevivir	en	los	momentos	de



turbulencias.
Cuidar	las	relaciones	profesionales	y	personales
“Unidos	 somos	 más	 fuertes”	 sería	 un	 buen	 resumen	 de	 lo	 que	 quiero	 transmitir.
Tener	una	red	de	contactos	solida	a	nivel	profesional	es	clave:	nuestros	compañeros,
jefes	 y	 mentores	 serán	 los	 que	 nos	 enseñen	 y	 apoyen.	 Muchas	 veces,	 no	 seremos
capaces	 de	 llevar	 a	 cabo	 un	 proyecto	 solos,	 sino	 que	 necesitaremos	 la	 ayuda,	 el
conocimiento	y	el	poder	de	otras	personas.
Sin	embargo,	me	ha	sorprendido	cómo	la	mayoría	de	los	líderes	han	hecho	hincapié
en	 que	 además,	 cuidemos	 nuestras	 relaciones	 personales	 y	 que	 sepamos	 invertir
tiempo	 de	 calidad	 con	 nuestros	 familiares	 y	 amigos.	 Al	 final	 serán	 los	 que	 estarán
siempre,	ante	lo	bueno	y	lo	malo,	dispuestos	a	tender	su	mano.	Como	dijo	en	broma
una	directiva:	“marry	well”,	o	lo	que	es	lo	mismo,	escoged	bien	a	vuestro	compañero
de	 vida.	 Yo	 no	 sólo	 os	 animo	 a	 ello,	 sino	 que	 también	 os	 recomiendo	 que	 paséis
tiempo	de	calidad	con	vuestros	seres	queridos.
Creer	para	ver
Los	escépticos	dirían	que	necesitan	“ver	para	creer”.	Sin	embargo,	yo	os	animo	a	que
“creáis	para	poder	ver”.	Muchas	veces	nos	encontraremos	ante	situaciones	en	las	que
nos	 dirán	 que	 no	 somos	 capaces.	 O	 aún	 peor,	 seremos	 nosotros	 mismos	 los	 que
pensaremos	 que	 no	 podemos	 conseguir	 un	 objetivo.	 Es	 verdad	 que	 hay	 ciertas
capacidades	físicas	que	no	podemos	ignorar	(por	ejemplo,	no	podría	convertirme	en
bailarina	 profesional	 a	 estas	 alturas).	 Sin	 embargo,	 la	 mayoría	 de	 las	 veces,	 con
mucha	 preparación	 y	 entusiasmo,	 somos	 capaces	 de	 conseguir	 la	 mayoría	 de	 los
retos.
Como	ejemplo,	os	contaré	la	historia	que	cuenta	Andrew	Lo,	profesor	del	MIT	y	uno
de	los	economistas	más	importantes	actualmente,	en	su	libro	“Adaptive	Markets”.	De
pequeño,	Andrew	Lo	era	un	mal	estudiantes	de	ciencias	ya	que	tenía	un	trastorno	que
no	le	permitía	hacer	cálculos	matemáticos.	Sufrió	mucho,	hasta	que	una	profesora	en
el	 colegio	 creyó	 en	 él	 y	 le	 propuso	 ser	 el	 “Científico	 de	 la	 Clase”.	 Cada	 semana,
Andrew	exponía	un	experimento	ante	sus	compañeros.	Si	bien	Andrew	no	mejoró	sus
capacidades	matemáticas,	 el	 apoyo	de	 la	profesore	 le	hizo	creer	en	él,	 y	que	podía
conseguir	 lo	 que	 quisiera.	 Más	 adelante	 descubrió	 un	 método	 que	 le	 permitió	 ser
capaz	de	hacer	cálculos	matemáticos.	Con	el	 tiempo,	 se	convirtió	en	profesor	en	el
MIT	 y	 uno	 de	 los	 economistas	 con	 más	 premios	 y	 reconocimientos	 del	 mundo.	 El
poder	de	la	mente	es	muy	importante,	y	si	creemos	en	algo,	lo	podemos	conseguir.	
Crear	un	impacto	positivo
“¿Qué	mundo	queremos	dejar	a	 futuras	generaciones?	Pensemos	en	cómo	podemos
mejorar	la	sociedad	y	el	mundo	a	través	de	nuestro	trabajo.	Somos	unos	privilegiados,
y	tenemos	el	deber	de	ayudar	a	los	demás”.	He	escuchado	estas	palabras	de	muchos
directivos	y	profesores,	y	no	puedo	estar	más	de	acuerdo.	Crear	un	impacto	positivo
no	 sólo	 nos	 ayudará	 a	 sentirnos	 realizados	 con	 nosotros	 mismos,	 sino	 que
garantizaremos	 una	 sociedad	 y	 economía	más	 próspera	 y	 justa.	 Como	 dijo	Roberto
Rigobon	 en	 su	 última	 clase:	 no	 es	 lo	mismo	 tener	 éxito,	 que	 sentirse	 realizado.	 Lo
importante	no	es	qué	conseguimos,	sino	cómo	lo	conseguimos.
Os	animo	a	todos	a	que	reflexionéis	sobre	estos	cinco	consejos,	penséis	cómo	podéis
aplicarlos	en	vuestro	día	a	día	y	los	compartáis	con	vuestros	seres	queridos.	Espero
que	al	igual	que	a	mí,	os	ayuden	a	ser	mejores	personas	y	profesionales.

Novedades	FGB

Red	de	Estudiantes	FGB

La	Fundación	Gondra	Barandiarán	a	través	de	su	web	ha	creado	un	espacio	dedicado	a	los
estudiantes	 a	 los	 que	 se	 les	 ha	 concedido	 una	 de	 las	 becas	 que	 cada	 año	 presenta	 la
Fundación.
Se	 trata	 de	 fomentar	 una	 red	 de	 contactos	 entre	 los	 estudiantes	 y	 así	 poner	 en	 común
experiencias	y	proyectos	enriqueciendo	la	labor	de	la	Fundación.		La	variedad	de	perfiles	de
personas	a	las	que	se	les	ha	otorgado	una	beca	a	través	de	la	Fundación	Gondra	Barandiarán
	(bellas	artes,	investigación,	administración	de	empresas	e	ingeniería	entre	otras)	favorecerá
una	red	diversa	a	nivel	profesional	y	geográfico.

Directorio	Estudiantes	FGB

Proyectos
En	 la	 FGB	 trabajamos	 en	 tres	 principales	 áreas

https://www.gondrabarandiaran.org/estudiantes/?utm_source=brevo&utm_campaign=Primer%20nmero%20NEWSLETTER%20FGB&utm_medium=email&utm_id=4


atendiendo	a	la	voluntad	de	nuestros	fundadores
y	 estos	 son	algunos	de	 los	proyectos	 en	 los	que
estamos	colaborando	últimamente.	Os	animamos
a	visitar	la	web	para	consultar	todos

Area	Cultural

Regata	Deusto	Vs	Ingenieros

El	Presidente	de	 la	Fundación	apadrinó	 la	embarcación	de	 la	Universidad	de	Deusto
en	la	regata	celebrada	entre	la	Universidad	de	Deusto	y	la	Facultad	de	Ingenieros	.Se
celebró	el	simbólico	"desafío"	con	el	lanzamiento	de	un	remo	del	aspirante,	Deusto,	y
es	recogido	por	el	actual	campeón,	Ingenieros.	

Publicación	del	libro	"Naviera	Vizcaína.	Su	historia,	sus
barcos,	su	gente	-	1.956-1.992"
Por	D.	Javier	Ferrer	Arellano

El	 pasado	 mes	 de	 junio	 se	 celebró	 la	 presentación	 del	 libro	 de	 D.	 Javier	 Ferrer
Arellano	“Naviera	Vizcaína,	su	historia,	sus	barcos,	su	gente”	en	el	Museo	marítimo	de
Bilbao,	 que	 ha	 sido	 financiado	 la	 Fundación	 Gondra	 Barandiarán.	 	 D.	 Javier	 Ferrer
Arellano,	 Doctor	 Ingeniero	 Naval	 ha	 pasado	 23	 años	 de	 su	 vida	 profesional	 como
Ingeniero	 Naval	 en	 Naviera	 Vizcaína	 y	 decidió	 realizar	 hace	 cuatro	 años	 una
investigación	sobre	la	historia	de	la	Naviera.		

Acceso	a	TODOS	los	proyectos	Area
Cultural

Area	Patrimonial

Monasterio	de
Fitero

https://www.gondrabarandiaran.org/proyectos-beneficiarios/area/cultural/?utm_source=brevo&utm_campaign=Primer%20nmero%20NEWSLETTER%20FGB&utm_medium=email&utm_id=4


La	Fundación	Gondra	Barandiaran,	a	través
de	 un	 convenio	 de	 colaboración	 con	 la
Asociacion	 de	 Amigos	 del	 Monasterio	 de
Fitero,	 ha	 financiado	 la	 adquisición	 del
órgano	positivo
En	 Noviembre	 de	 2022	 tuvo	 lugar	 el	 acto
oficial	 de	 colocación	 de	 la	 placa	 en	 el
organo	positivo.	 	D.Guillermo	Barandiarán,
Presidente	 de	 la	 Fundación	 Gondra
Barandiarán	 y	 Dª	 Eloisa	 Pina,
	 Vicepresidenta	 de	 los	 Amigos	 del
Monasterio	 procedieron	 a	 la	 colocación	 de
la	placa	conmemorativa.
En	el	mismo	acto	se	impueso		la	medalla	de
Honor	 de	 los	 Amigos	 del	 Monasterio	 al
Presidente	 de	 la	 Fundación	 Gondra
Barandiarán

Busto	General	Martinez
de	Recalde
El	pasado	9	de	mayo	se	celebró	el	acto	de
inauguración	 de	 la	 escultura	 busto
homenaje	a	la	figura	del	Almirante	Vizcaíno
Don	 Juan	Martínez	de	Recalde.	La	obra	ha
sido	realizada	por	el	escultor	Victor	Ochoa
y	 financiada	 por	 la	 Fundación	 Gondra
Barandiarán.	 El	 busto,	 se	 instaló	 en	 la
Comandancia	 Naval	 de	 Bilbao	 y	 al	 acto
acudieron	numerosas	personalidades.
El	artista,	 	Victor	Ochoa,	hijo	de	marino,	y
amante	 de	 la	 historia	 naval,	 ha	 querido
	 recuperar	 a	 través	 de	 una	 escultura	 al
personaje	 y	 legar	 a	 la	 generaciones
actuales	 y	 futuras,	 su	 rostro,	 carácter,	 su
valentía,	 su	 dolor	 y	 superación	 en	 la
adversidad	y	la	mirada	plagada	de	mar.

Acceso	a	TODOS	los	proyectos	Area
Patrimonial

Area	Asistencial

Asociación	Prosordos
Gregorio	Ybarra

Acudimos	a	 la	sede	de	 la	Fundación	donde
nos	 recibieron	 la	 Presidenta	 Susana
Chávarri	y	una	educadora	de	la	Fundación.
Nos	comentan	las	dificultades	del	colectivo
de	sordos	de	Vizcaya,	que	es	su	ámbito	de
actuación.	 La	 educación	 “normalizada”,	 en
colegios	 con	 oyentes	 y	 los	 dramas,	 en
algunos	casos,	que	causa	a	 los	usuarios,	 la
necesidad	 de	 la	 pronta	 actuación	 con	 los
niños	sordos	desde	la	primera	infancia.	Los
avances	médicos,	implantes	cloqueares,	por
ejemplo.	 Se	 procede	 a	 la	 colocación	 de	 la
placa	en	su	sede	de	Deusto.
	

VI	CONVOCATORIA
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ASISTENCIAL	
Por	 sexto	 año	 consecutivo	 se	 inicia	 el
plazo	 de	 inscripciones	 de	 la	 convocatoria
para	 la	 concesión	 de	 las	 ayudas	 que
concede	 la	 Fundación	 Gondra
Barandiarán	 	destinadas	a	 la	 financiación
de		proyectos	sociales	y	asistenciales.		En
2019	 fueron	un	 total	 de	 19	proyectos	 los
adjudicatarios	 de	 estas	 ayudas	 habiendo
aumentado	 progresivamente	 hasta	 los	 43
proyectos	en	la	ultima	convocatoria.	

	

Acceso	a	TODOS	los	proyectos	Area
Asistencial

Fundacion	Gondra	barandiaran
Avda	Zugazarte	8,	48930,	Getxo
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